Toihin tydkyvyn mukaan :

Miten yrityksia voidaan
valmentaa tyollistamaan
osatyokykyisia?

2.6.2022 Kuntoutuspaivat

Marja Heikkila, tutkija, hankekehittaja Kuntoutussaatio
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SIS Kumppaniyritysten [ahtokohtia

e Tyopaikan arvot, vastuullisuus, monimuotoisuus
* Tyokyvyn tuen menetelmien kehittaminen

* Tyovoiman kysyntanakokulmaa korostava tyodote
* Toiminnan tavoitteiden selkea maaritteleminen

* Konkreettinen kuvaus kaytanndn toiminnan
toteutusperiaatteista: mita niiden soveltaminen
tarkoittaa kaytannossa

* Taloudellisesti kannattava rekrytointi
* Taloudelliset kannustimet
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‘Hlﬁ." Monimuotoinen tydyhteis6

T6ihin tydkyvyn mukaan ’

* Monimuotoisen tyoyhteison lahtokohta on tyontekijéiden yhdenvertainen
kohtelu

* Monimuotoisuuden hyodyntaminen edellyttaa erilaisuuden ymmartamista,
hyvaksymista ja arvostusta

* Monimuotoisessa tyontekijarakenteessa erilaiset vahvuudet vahvistavat
toisiansa

* Monimuotoisuus on voimavara; osatyokykyisen tyontekijan palkkaaminen
tuottaa positiivisia kerrannaisvaikutuksia paitsi osatyokykyiselle henkildlle,
myos tyoyhteisolle ja koko yhteiskunnalle

* Osatyokykyisen tyontekijan palkkaamisessa tavoitteena on taloudellisesti
kannattava toiminta; osatyokykyisia tyontekijoita voi, saa ja pitaakin hyodyntaa
tuottavasti
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"'"Nn Yksityinen palvelusektori osatyokykyisten

tyolllstajana

* Yli puolet tydnantajista arvioi, etta erityisjarjestelyt ovat ongelmallisia ja
tyokyvyttomyyden riski on suurempi

e Epaily selviytymisesta tydssa
* Patevyyden arvioiminen ongelmallista

e TyOnantajan saama neuvonta ja tuki riittamatonta

Toisaalta:
* Vajaa puolet vastaajista ei pitanyt naita merkittavina tekijoina

e Myonteisyys oli suurempi niiden tyonantajien keskuudessa, joilla oli kokemusta tahan
ryhmaan kuuluneiden henkildiden tyollistamisesta

e Vastuullisuutta omissa arvoissaan korostavat yritykset tyollistavat useammin
osatyokyisia

Ala-Kauhaluoma M, Hdrkédpdd K (2006) Yksityinen palvelusektori heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien tydllistdjdnd. Tydpoliittinen tutkimus 312 Tyoministerio Helsinki.

Stht .t H
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‘Hl‘rslT'Osatyékykyisen tydvoiman kysyntaan

vaikuttaa positiivisestl:

* Tydnantajien tiedonsaanti osatyokyisten rekrytoinnista *

* Realistinen tieto tyonhakijoiden osaamisesta, tuottavuudesta ja
rajoitteista 1

* Palkkaukseen saatavat tuet / tuottavuuden aleneman
kompensointi *

* Tyotehtavien muokkaus sopiviksi, niin ettei osatyokyisyydesta ole
haittaa !

* Yrityksen rekrytointikaytantdjen kehittaminen osatyokykyiset
huomioiviksi !

e Tyonvalitys- ja matching-palvelut (tyotehtavan ja tyontekijan
vhteensovittaminen) *
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T6ihin tydkyvyn mukaan ’

* Tydnantajat, jotka ovat palkanneet vammaisen tai osatyokykyisen
tyontekijan, ovat yleensa olleet ratkaisuunsa tyytyvaisia ja
suhtautuvat vastaisuudessakin rekrytointiin myonteisesti *

* Suuret yritykset suhtautuvat myonteisemmin vajaakuntoisten tai
vammaisten henkildiden rekrytoimiseen kuin pienet yritykset 1

* Yli 70 % tyonantajista suhtautuu periaatteellisella tasolla
myoOnteisesti osatyokykyisten rekrytointiin?

1 Ala-Kauhaluoma M, Kesé M, Lehikoinen T, Pitkédnen S, Ylikojola P (2017) Osatyékykyisistd osaavaa
tyovoimaa. Osatyokykyisten tydvoiman kysyntdd ja sen kehittémisté koskeva tutkimus. Tyo6- ja
elinkeinoministerién julkaisuja 42/2017.

2 Varanka M, Lindberg J (2011) Yrityspddttdjien kdsityksic vammaisten henkilGiden tyéllistdmisestd
Varanka & Lindberg 2011 Vates sddtio.
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7 7Inclusive job desigh -menetelma

* Inclusive Job Design metodilla tarkoitetaan tydnantajalahtoista
tapaa muokata ja luoda uusia tyotehtavia

* Tavoitteena luoda tyopaikkoja osatyokyisille ja vammaisille
henkilbille, joista osalla voi olla my6s matala koulutus

 Jarjestellaan uudelleen ty6prosesseja ja jaetaan tehtavia ->
syntyy uusia tehtavankuvia -> inklusiivinen tyopaikka

* Yritykselle taloudellisesti kannattavaa ja samalla vastuullista
toimintaa

* Kehitetty alunperin Maastrichtin yliopistossa ja sittemmin tyota
jatkettu Disworks —jarjestossa (www.disworks.eu )

\V
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http://www.disworks.eu/

ISTI
(IHIF, Tyon muokkaus

(Inclusive job design —menetelma)

 Rakennetaan uusia tyotehtavia tutkimalla nykyisia tyoprosesseja
ja jarjestelemalla niita uudelleen

* Tavoitteena luoda uusi tydnkuva osatyokykyiselle tai vammaiselle
henkildlle. Tehtava soveltuu potentiaalisesti usealle henkilolle

* Arvioidaan taloudellinen kannattavuus

e Tehtavan ja tydnhakijan yhteensovittaminen (ty6antajalle
esitellaan useampia hakijoita)

 Tehtavien monistaminen
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HIN, Lahtokohtia tydn muokkaukseen

Toihin tydkyvyn mukaan

* Tekemattomat tehtavat ja keraantyvat tehtavat seka ylityot
* Tehtavat, joihin pitaisi kiinnittaa enemman huomiota

* Tyontekijoiden koulutus- ja kokemustasoa alemmat tehtavat
 Viliaikaisten/vuokratyontekijoiden tekemat tyotehtavat

* Tehtavia, joita voitaisiin tarjota kenelle tahansa, mutta ei tehda nyt

* TyO missa ylimaaraiset tekijat olisivat hyodyksi/eduksi

* Tehtavat, joista henkilosto olisi tyytyvaisia, jos joku muu ottaisi hoitaakseen, koska
se parantaisi heidan tyotaan/tyopanostaan

v'Mika olisi hyoty, voitto osastolle ja yritykselle?
v'Vaikutus tyohyvinvointiin, tydpaineeseen?

v Erityiset vaatimukset tehtidviassa: turvallisuus, koulutustaso,
turvallisuuskysymykset?

\ Vipuvoimaa A
« Jo® © 'Y . . . . . . . . s . {%{E : ta : :
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SISTI
JIHIN, Muita keinoja tyon muokkaukseen

Toihin tydkyvyn mukaan

Tydaika- Tyén TySympliristdn
Jirjestelyt organisointi muutokset
Sopiva tyo
Teknologia ja Auttaminen tydn TySmatka-
apuvilineet tekemisessi jarjestelyt

‘\ Vipuvoimaa o
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lHIN.

T lisisti toihin —hankkeen tyokaluja

Yritysyhteistyon malli

2. Tydn muokkauksen konsepti:, tydon muokkauksen
tyopajat, Tyonkuvauslomake

3. Kooste: Taloudellinen tuki tydnantajalle

Arviointityokalu(Excel) tyollistymisen tukien vaikutus
palkkauskustannuksiin

5. Tyodyhteison vastaanottovalmennus
6. lisisti toihin opas
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https://iisisti-opas.tietyoelamaan.fi/wp-content/uploads/2021/12/THL_tyonkuvauslomake_A4_saavutettava.pdf
https://iisisti-opas.tietyoelamaan.fi/

SISTI
(2HHIR, - Osatyokykyisen tydntekijén

rekrytointiprosessi

adrittele
Uasea || osamisprofi | | olgybieydess
tydnkuva 1 N palveluihin
et g s Sopiva tekija
vierailuja paitokset tydyhteisdd SOP"IV?. an
tyohon
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IHIN

) Taloudellisia tukia tydnantajalle

lisisti toihin opas

Tyokokeilu
Palkkatuki
Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Todistus osatyokykyiselle tyonhakijalle
Tyollistymistukilaskuri (xIsx 72 kt)
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https://iisisti-opas.tietyoelamaan.fi/
https://thl.fi/documents/10531/6137406/Iisisti_toihin_tyollistamistuet_v1_4.xlsx/e2b4d782-692e-f0a4-76d4-f09baee6cde0?t=1590658745832

IHI . e . -
S Keskeiset opit tyollistymisen poluilta

* Johdon ja esimiesten lisdaksi tyoyhteison sitouttaminen/tukeminen
* Tyoyhteisovalmennus henkiloston/tyopaikan monimuotoisuudesta
* Ty6paikkaohjaus/tyopaikkakummius esille

 Muokatun tyotehtavan uudelleen tarkastelu, ja lisamuokkaaminen
tarvittaessa

e Osatyokykyinen — tasmatyokykyinen, mielikuvan avaaminen
* Tydnimikkeen muodostus tarkeaa yritykselle

* Tydnkuvauslomakkeen tyostaminen yhteistyossa, tyopaikkailmoitusten
kehittamismahdollisuudet: tama tyotehtava on muokattavissa, soveltuu
osa-tyokykyiselle

» Keskustelu ja juttuhetket, palautetta ja kannustusta kannattaa antaa alusta
alkaen
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.. [ISISTI
TOIHIN>

ey lisisT
@ ? TOIHIN-OPAS

tyotd muokkaamalla

Tassa oppaassa perehdytaan erityisesti osatyokyisten henkildiden sujuvaan rekrytointiin ja tydovoimapotentiaalin
hyddyntamiseen. Osatydkykyinen henkild ei ole menettanyt koko tyékykyaan, vaan hanen kykynsa tehda toita riippuu
tyosta ja sen vaatimuksista. Tyonteko onnistuu, kun tyotehtava ja tydkyky ovat tasapainossa. Opas on suunnattu erityisesti
tyonantajille ja tyoyhteisojen kehittajille seka rekrytoinnille.

@ thl. % EUOIl"’EZ

Kuntoutussaétio 2014—2020
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Toihin tydkyvyn mukaan

Kiifos
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